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V roku 2019 vytvorili Nadace OSF, Glopolis, Nadacia otvorenej spolo€nosti Bratislava a
nadacia NIOK Alapitvany konzorcium s cielom implementovat program Stronger Roots a
spoloé&ne posilfiovat zéklady ob&ianskej spolo&nosti v Cesku, na Slovensku a v Madarsku. V

roku 2025 sa ku konzorciu pripojila Fundacja im. Stefana Batorego, ¢im sa program Stronger
Roots rozsiril do Pol'ska.

Cielom programu Stronger Roots je zvySit odolnost organizacii obcianskej spolo¢nosti a
ich platforiem, posilnit ich socialny kapital a zaClenit ich do komunit a spolo¢nosti, v ktorych
pbsobia. Program buduje kapacity organizacii obcianskej spolocnosti prostrednictvom
kombinacie finanCnej podpory, odborného poradenstva a vzajomnej vymeny skusenosti.
Podporuje tiez aktivnu ucast fudi na na témach verejného zaujmu, ktorym sa organizacie
obdianskej spoloCnosti venuju.

V sulade s tymto cielom a s podporou Eurdpskej unie v ramci programu Obc¢ania, rovnost,
prava a hodnoty (CERV) konzorcium vyhlasuje vyzvu na Ucast v programe a predkladanie
navrhov projektov (dalejlenvyzva). Vyzvaje zamerananaorganizacie obcianskejspolocnosti
a ich platformy (siete, stre§né organizécie) z Ceska, Madarska, Polska a Slovenska, ktoré
dodrZiavaju, chrania, propaguju a zvysuji povedomie o hodnotach EU a principoch
zakladnych prav, demokracie, pravneho statu a podporuju aktivnu obc&iansku participaciu.

V ramci tejto vyzvy mdzu organizacie poziadat o grant v dvoch samostatnych pilieroch:

Pilier 1: BUDOVANIE KOMUNITY PRIAZNIVCOV
URCENY PRE INDIVIDUALNE ORGANIZACIE OBCIANSKEJ SPOLOCNOSTI

Individualne organizacie obcCianskej spolo¢nosti mézu Ziadat o podporu vytvarania alebo
posiliiovania komunit podporovatelov, donorov, dobrovolnikov a partnerov (v sulade s
konceptom budovania komunity priaznivcoy, ktory je znamy pod anglickymi nazvami social
base building alebo constituency building).

Pilier 2: TRASVERZALNA SPOLUPRACA
URCENY PRE PLATFORMY ORGANIZACIi OBCIANSKEJ SPOLOCNOSTI

Organizacie zdruzené v platforme, sieti Ci streSnej organizacii mézu spoloCne ziadat o
podporu ich snahy oslovit r6znorodé zainteresované strany, vytvorit novu alebo posilnit
existujlcu spolupracu alebo partnerstvo (v silade s konceptom transverzalnej spoluprace).

Podrobné informacie o opravnenych ziadateloch a spdsoboch podavania Ziadosti su
zverejnené vo vyzvach pre kazdy pilier zvlast.



PILIER 2: TRANSVERZALNA SPOLUPRACA

1. ZAMERANIE VYZVY

1.1 Ciele a nastavenie programu

Cielom tejto vyzvy je posilnit spolupracu medzi sietami/platformami/streSnymi
organizaciami ob€ianskej spolo¢nosti a rozlicnymi aktérmi.

Program Stronger Roots poskytuje jedineCnu prilezitost pre platformy mimoviadnych
organizacii, streSné organizacie, koalicie ainé siete venovat €as a kapacity svojmu internému
rozvoju, zlepseniu spoluprace medzi svojimi Clenmi a rozvijat uzSie vztahy s réznymi
externymi aktérmi. Uspesni Ziadatelia o grant ziskaju informécie o metddach, zruénostiach
a nastrojoch, ktoré podporuju budovanie a posilfiovanie transverzalnej spoluprace pocas
trvania projektu i po jeho skon&eni, spésobom, ktory je prispdsobeny ich ciefom a potrebam.

1.1.1 Granty na podporu projektov budovania transverzalnej spoluprace

Pre tato vyzvu je vycélenena celkova suma 700 000 € a oCakavame, Ze v kazdej
zapojenej krajine bude podporenych 4 - 10 projektov.

Ziadatelia mdzu podat iba jednu projektovu Ziadost za organizaciu o grant v
minimalnej vyske 20 000 € a v maximalnej vyske 35 000 €. Spolufinancovanie
projektu sa nevyzaduje.

Projekty musia povinne trvat 18 mesiacov.
Predpokladany datum zaciatku projektov: januar 2026

Predpokladany datum ukoncenia projektov: jun 2027

1.1.2 Program budovania kapacit

Sucastou programu Stronger Roots je budovanie kapacit podporenych organizacii.
Uspesnym Ziadatelom ponuka vedomosti, zruénosti a priestor pre vymenu skisenosti
nevyhnutnych pre uspeSné implementovanie ich projektov, porozumenie konceptu
transverzalnej spoluprace ako zastreSujuceho pristupu, ktory by mal byt v€leneny do ich
kazdodennych Cinnosti. Su€asne sa budu posiliiovat vztahy s rozmanitymi aktérmi, ktori
posobia mimo siet/platformu/streSnu organizaciu i v jej vnutri.

Presny obsah programu budovania kapacit bude prispdsobeny individualnym zaujmom a
potrebam kazdého UspesSného ziadatela, ako aj celej skupine UspesSnych ziadatelov.



Zastupcovia podporenych organizacii budu zaradeni do programu budovania kapacit,
ktory obsahuje:

e Pravidelné aktualizacné stretnutia (jednohodinové online/offline stretnutie cca
kaZzdé 3 mesiace): od zaciatku projektu po jeho zavere¢né hodnotenie bude tim
vyhlasovatelov vyzvy v uzkom kontakte so zastupcami podporenej siete/platformy/
streSnej organizacie. Vznikne tak partnersky vztah, v ramci ktorého ucastnici
spoloc¢ne diskutuju a premyslaju o dblezitych aspektoch projektu. Platforma/streSna
organizacia/siet dostava priebeznu spatnu vazbu a podporu pri rieSeni problémov,
ktoré mdzu vzniknut pocas implementacie projektu.

e Uvodné stretnutie na zagiatku realizacie vlastnych projektov (spolo&né osobné
stretnutie v dizke trvania cca. 3-4 hodiny).

@ Sest stretnuti na vymenu skusenosti a vzdeldvacich workshopov (kaZzdé v trvani
cca 3-4 hodiny, niektoré z nich budu zlu¢ené do dvojdnovych medzinarodnych
stretnuti): prijemcovia grantu sa stretnd na narodnej alebo medzinarodnej Grovni,
spolocne alebo v Specifickych skupinach zameriavajucich sa na podobné témy
alebo typy aktivit, osobne alebo online. Stretnutia zamerané na zdielanie skusenosti
im umoznia podelit sa 0 poznatky a skusenosti svojej siete/platformy/stresnej
organizacie, uCit sa od seba navzajom, inSpirovat sa, ako aj dostat spatnu vazbu.
Vzdelavacie workshopy vedené réznymi odbornikmiim poskytnu nové poznatky,
zruénosti alebo kompetencie.

® Individualne konzultacie s expertmi prisposobené potrebam kazdej siete/platformy/
streSnej organizacie (max. 10 hodin v ramci projektul).

e Medzinarodny workshop na Slovensku pre v&etkych grantistov z Ceska, Madarska,
Pol'ska a Slovenska v polovici implementacie ich projektov (2 dni).

® Zavereéna konferencia v Cesku pre v8etkych grantistov z Ceska, Madarska, Polska a
Slovenska (2 dni).

Zapojenie v programe budovania kapacit si vyzaduje znacné mnoZstvo Casu a kapacit
réznych pracovnikov siete/platformy/streSnej organizacie podporenej grantom. Kym
niektoré podujatia mézu byt uzitocné pre koordinatorov projektov, iné su viac prospesné pre
iné pozicie alebo ¢lenov siete/platformy/stresnej organizacie. OCakava sa, Ze lidri (vedenie)
podporenej siete/platformy/streSnej organizacie sa zucastnia minimalne na jednom
dvojdnovom poduijati (medzinarodny workshop a/alebo zavereéna konferencia).

1.1.3 Monitoring a evaluacia

Podporené siete/platformy/streSné organizacie budu zapojené aj do aktivit spojenych s
monitorovanim a vyhodnocovanim ich projektov a programu Stronger Roots ako celku.
Budu starostlivo monitorovat vopred definovanu vlastnu skupinu indikatorov, oCakavané a
neocCakavané efekty, takisto hodnaotit a reflektovat svoje vystupy, proces spoluprace a delit
sa o najlepSie skusenosti a hodnotné poznatky ziskané v procese realizacie projektu. To
zahrfa aj:

® komunikovanie o vystupoch a vysledkoch ich projektu a zdielanie skusenosti,



@ UcCast na monitorovani a evaluacii programu (napr. dotazniky na hodnotenie projektu,
fokusové skupiny, individualne rozhovory) a poskytovanie pristupu k Udajom a
dokumentacii podporeného projektu zastupcom poskytovatela grantu,

e predkladanie kvantitativnych a kvalitativnych udajov, ako aj priebeznych a
zaverecnych sprav.

1.2 Usmernenie k predkladanym ziadostiam

1.2.1 Co je transverzalna spolupraca?

Transverzalna spolupraca oznacuje proces, v ktorom siete/platformy/streSné organizacie
organizacii obcdianskej spoloCnosti nadvazuju strategické vztahy s rozliCnymi aktérmi,
ktori maju rézne, iné &i odliSné pristupy, zaujmy a/alebo pohlad na vec, a spolupracuju
spolu s cielom spoloCne riesit zlozité problémy, ktorym spolo€nost Celi. Strategickym
vztahom nie je myslena len jednorazova interakcia s niekym, kto ma odliSny nazor. lde nam
predovSetkym o budovanie dlhodobych procesov ¢i vztahov s tymito aktérmi. Vysledok
projektu a spoluprace zavisi od toho, Ci su dani aktéri, ktorych siet/platforma/streSna
organizéacia pre projekt vyberie, len mierne odlisné alebo vyrazne odlisné (t.j. divergentné).
Mo&ze to zahriat zastupcov aktérov nielen mimo siete, ale aj v ramci nej. V kazdom pripade
je cielom transverzalnej spoluprace ich systematické zapojenie do analyzy problémov siete/
platformy/streSnej organizacie, stanovovania cielov, planovania a realizacie aktivit, evaluacie
aucenia sa.

Tento proces si vyZaduje, aby zastupcovia sieti/platforiem/stresnych organizécii (napr.
sekretariat, predsednictvo, vedenie, atd) doslednejSie nacuvali nazorom rozli¢nych
partnerov a aktérov vo vnutri aj mimo siete/platformy/streSnej organizacie, snazili sa im
viac porozumiet, zahrnuli ich relevantné potreby a pohlady do procesov, stratégii a vedenia
v ramci siete/platformy/streSnej organizacie. VSetky snahy o efektivny dialég, spolupracu
a dlhodobé partnerstvo medzi réznymi aktérmi ako su institucie Statnej a verejnej spravy,
politicky oponenti alebo zastupcovia inych kulturnych identit si ¢asto vyzaduju vnutornu
transformaciu — zmenu organizacnej kultury a spésobu myslenia siete/platformy/streSnej
organizacie a jej vedenia, napr. prispésobenie organizacnych mechanizmov, ziskanie novych
zrucnosti, ako aj rozSirenie hodnét.

Siete/platformy/streSné organizacie obcianskej spolo¢nosti do znacnej miery funguju
ako most medzi ob&anmi, miestnymi organizaciami obcianskej spolocnosti a spolocnym
Usilim na narodnej urovni, urovni EU alebo vSeobecne na medzinarodnej urovni.
Zapojenim predovSetkym malych organizacii (t.j. s ro€nym prijmom nizSim ako 25 000 €)
a/alebo regionalnych organizacii sidliacich mimo hlavného mesta, siete/platformy/streSné
organizacie ziskavaju viac informacii a vacsiu legitimitu na rieSenie spoloCenskych vyziev,
a taktiez posilfiuju zastupenie a ucast obcianskych iniciativ z odlahlejsich alebo vidieckych
oblasti, alebo marginalizovanejSich hlasov v prislusnych demokratickych procesoch.



Cielom tejto vyzvy je preto podporit tie siete/platformy/streSné organizacie obdianske;j
spoloc¢nosti, ktoré vo svojich krajinach planuju dosiahnut jasne definovany a primerany
dopad, a na tento ucel:

@ usiluju sa systematicky zapojit roznych aktérov (tzv. stakeholderov), ktori su
kluCovi pre dosiahnutie strategickych cielov siete/platformy/streSnej organizacie,
aby mohli spoloCne efektivnejSie prispiet k rieSeniu konkrétneho spoloc¢enského
problému. Réznorodi aktéri sa od podporenej siete/platformy/streSnej organizacie
liSia v zaujmoch, pristupoch, perspektivach alebo prioritach tykajucich sa urcitej
otazky, ktoru sa siet/platforma/streSna organizacia snazi riesit. Tieto rozdiely mézu
vyplyvat z odliSnych cielov, hodnét alebo urovni vplyvu, o mdZze predstavovat
vyzvy v spolupraci. Rozdiely, ktoré su medzi vybranymi aktérmi a sietou/platformou/
streSnou organizaciou mézu byt napriklad ideologické, politické, medzisektorové
(medzi obc¢ianskou spolo¢nostou, podnikatelmi, viadou, Statnou a verejnou spravou),
regionalne, generacné a podobne.

® aktérmi mozu byt napriklad Statne institucie, poslanci parlamentu, regionalne organy,
miestne samospravy, sukromné podnikatelské spolo¢nosti, podnikatelské zdruzenia,
iné organizacie obCianskej spolo¢nosti alebo siete/platformy/stresné organizacie.
Mo&ze ist o tie zainteresované strany, s ktorymi siet/platforma/streSna organizacia
doteraz nepracovala, alebo o tie, s ktorymi uz nadviazala kontakt, ale s ktorymi ma v
umysle prejst od ad hoc interakcii k pravidelnému dialdgu, koordinacii aktivit alebo k
strategickému partnerstvu.

A zaroven:

® usiluju sa o vnutornu konsolidaciu a posilnenie siete/platformy/streSnej organizacie
zlepSenim jej riadenia, zapojenim ¢lenov, zvySenim inkluzivity, ziskavanim novych
spojencov alebo ¢lenov a jej celkovej efektivnosti.

Ocakava sa, Ze siete/platformy/streSné organizacie budu pracovat rovnako na oboch vyssie
spomenutych oblastiach (zapojenie roznych aktérov a vnutorna konsolidacia/posilnenie),
nakol'ko su prepojené. V odbévodnenych pripadoch je akceptovatelné, ak jedna z tychto
oblasti mierne dominuje v projekte.

1.2.2 Aké aktivity a €innosti je mozné zaclenit do projektu?

Od sieti/platforiem/streSnych organizacii uchadzajucich sa o grant sa oCakava, ze budu
stavat na svojich Udajoch (datach), analyzach, stratégiach, skisenostiach a sucasnych
potrebach, a prinosnym spdsobom rozsiria svoje snahy o spolupracu na zaklade internej
zhody so svojimi ¢lenmi, pricom sa v ramci predkladaného projektu zameraju su€asne na
externu spolupracu ako aj internu konsolidaciu.

Siet/platforma/streSna organizacia mdze v projekte zapojit akykolvek pocCet réznych
externych aktérov (tzv. stakeholderov) — napriklad len jedného strategicky vyznamného
partnera, alebo - ak je to vhodnejSie pre dosiahnutie jej strategickych cielov - viacerych
partnerov. Tiez moZe zapojit bud jeden typ aktérov (napriklad regionalnu samospravu), alebo
viac typov (napriklad miestne samospravy a miestne podniky). AvSak dérazne sa odporuca



zamerat sanazapojenie primeraného poctualebo typov aktérov, aby projekt priniesoljasné a
konkrétne vysledky v ramci stanoveného ¢asového obdobia financovania. Spolupraca sieti/
platforiem/streSnych organizacii s réznymi aktérmi v ich ekosystéme je kone¢nym cielom
celého programu, no plnohodnotna spolupraca nemusi (a Casto ani nemoéze) byt konecnym
vysledkom projektov. Napriek tomu je potrebné ukazat preukazatelny posun smerom k
zlepSeniu vztahov, komunikacie a interakcie so strategickymi aktérmi. Ak ziadatelia planuju
spolupracovat s aktérmi, ktorymi su iné organizacie obcCianskej spolo¢nosti alebo iné siete/
platformy/streSné organizacie obcdianskej spoloCnosti, oCakava sa, ze tieto organizacie sa
budu zasadnelisitvo svojichnazoroch, perspektivach a pristupoch anebudutobeznipartneri
alebo spojenci, s ktorymi siet/platforma/streSna organizacia uz nadviazala spolupracu Ci
dlhSie spolupracuije.

Pokial ide o vnutornu konsolidaciu siete/platformy/streSnej organizacie, vitané su vSetky
aktivity veduce k vytvoreniu efektivnejSej siete/platformy/streSnej organizacie organizacii
obcCianskej spolocnosti, ktora je odolna a schopna vyznamne zapadjat svojich Clenov.
Ziadatelia sa m6zu zamerat na to, o je v ich aktudlnej situdcii a kontexte najviac potrebné -
napriklad na posilnenie vnutornych Struktur a procesov, budovanie konsenzu medzi ¢lenmi,
rozSirovanie a podporu ¢lenstva a pod.

Ziadatelia mézu v projektoch prichddzat so svojimi vlastnymi napadmi. Spdsoby, akymi
oslovia vybrané subjekty, ako s nimi budu jednat, nadvazovat a budovat vztahy i rozvijat
spolupracu by mali zodpovedat povahe, moznostiam a stratégii siete/platformy/stresne;j
organizacie a vybranych aktérov (stakeholderov). Ciele projektu musia byt realistické a
navrhované zmeny by mali byt dosiahnutelné v danom ¢asovom ramci.

Od Ziadatelov sa vyzaduje, aby preukazali, ze ich siet/platforma/streSna organizacia je
aktivne a transparentne fungujuci subjekt s aktivnou uc¢astou a spolo€nymi rozhodnutiami
vSetkych Clenov. Tiez oCakavame, ze navrh projektu bude tvoreny ako spoloCny vystup
¢lenov siete/platformy/streSnej organizacie a vsetci jej ¢lenovia sa budu spolupodielat na
implementacii projektu.

Zoznam opravnenych aktivit

Zapojenie rozlicnych externych aktérov (stakeholderov):

® organizovanie osobnych stretnuti, uzavretych podujati, strategickych debat,
workshopov, negociacnych procesov so zastupcami zvolenych aktérov
(stakeholderov), ktoré sa venuju rovnakej téme s cielom vytvorit spolo¢nu aktivitu,
projekt, program, strategicky plan alebo viziu,

® mapovanie aktérov (stakeholderov) a zbieranie dokazov pre spolo¢né aktivity,

® zapojenie indiferentnych alebo oponujucich aktérov (stakeholderov) do spoloc¢nej
analyzy problému, identifikacie rieSeni alebo konkrétnej spolupracujucej akcie,

® podujatia alebo procesy budovania Ci zlepSovania vztahov s divergentnymi aktérmi
(vratane neformalnych stretnuti, teambuildingu, riadenych konfrontécii a pod.),

® budovanie alebo rozSirovanie koalicii divergentnych aktérov, procesy narieSenie
zlozitych problémov viacerych aktérov (budovanie konsenzu, politicky dialdg,
rokovania, mediacia atd’),



medzinarodné aktivity (napr. konzultécie, zdielanie skusenosti) v ramci EU, ktoré
suvisia a prispievaju k zapojeniu roznorodych doméacich aktérov (iba v odévodnenych
pripadoch a nie ako hlavny ciel alebo hlavna aktivita projektu).

Zapojenie malych miestnych a/alebo regionalnych organizacii so sidlom mimo hlavhého
mesta:

revizia stratégie siete/platformy/streSnej organizacie, jej stanov a vnutornych
procesov,

vytvaranie konsenzu medzi ¢lenmi o cieloch a spésoboch zapojenia réznych a najméa
divergentnych aktérov (stakeholderov),

budovanie kapacit pre krizova komunikaciu a krizové riadenie, mediaciu sporov medzi
clenmi,

rozSirenie Clenskych aktivit smerom k tymto organizaciam, vratane podpory
organizovania podujati, navstev ¢lenskych organizacii, hostovanie zamestnancov atd’,
zapajanie ¢lenskych organizacii do spolo¢ného definovania cieloy, stratégie, merania
dopadu, evaluacie a/alebo komunikacie siete/platformy/streSnej organizacie,
zapajanie ¢lenov do pracovnych skupin siete/platformy/streSnej organizacie, do jej
rozhodovacich alebo Statutarnych organoyv,

aktivity, ktoré podporuju ¢lenov so Specifickymi potrebami (zvlast mensich , menej
formalnych, mladsSich organizacii a organizacii mimo hlavného mesta) ako su napr.
mapovanie potrieb, budovanie kapacit, podpora pri ziskavani financnych zdrojov atd.

Aktivity projektu musia byt v stlade s pravami a hodnotami EU a organizacie nemdzu v rdmci
projektu realizovat primarne nabozenskeé aktivity a obrady.



1.2.3 Ocakavané vysledky

Poskytnuty grant by mal napoméct sietam/platformam/streSnym organizaciam zapojit do
svojich strategickych procesov Sirsi okruh aktérov (ako aj ¢lenov), ktori maju rézne per-
spektivy, svetonazory alebo pristupy. Takéto zapojenie by malo viest ku konkrétnym vy-
sledkom, ktoré ovplyvnia spolo¢nost alebo komunitu. O¢akavané vysledky na konci navr-
hovaného projektu by mali byt jasne opisané, podlozené datami a analyzou, kvantifikované
a doplnené o konkrétne spbésoby ich hodnotenia.

Ziadatelia by mali pri uvaZovani o vysledkoch zapojenia brat do tvahy, Ze tieto budu zavi-
siet od poctu a miery divergencie zainteresovanych aktérov, zlozitosti problému, ktorému
sa siet/platforma/stre$na organizacia venuije, a od fazy usilia o jeho riegenie. Cim viac ak-
térov siet/platforma/streSna organizacia oslovi, a ¢im su navzajom divergentnejSie, tym
naroc¢nejSie bude dosiahnut niektoré vysledky (vyssia Uroven spoluprace). Taktiez, ¢im
polarizovanejSi je problém, ktorému sa siet venuje, a ¢im skorSia je faza rieSenia, tym mene;j
pokroku mozno oCakavat prijeho rieSeni a naopak.

Granty by mali tiezZ poméct sietam/platformam/streSnym organizaciam organizacii ob-
Cianskej spolo&nosti konsolidovat sa interne - zlepSit interné strategickeé procesy, ako su
analyza problémov, planovanie, vnutorna koordinacia, vnimanie vlastnej identity, uCenie sa
a pod.

V SirSom zmysle sa od prijemcov grantu o¢akava:

® rozSirenie ich pochopenia kontextu, v ktorom siet/platforma/streSna organizacia
pOsobi, a spdsobov prace interne s ¢lenmi, aj s externymi aktérmi (stakeholdermi),

® zlepSenie vztahov s relevantnymi réznorodymi externymi aktérmi (stakeholdermi), ako
aj s vlastnymi ¢lenmi, a vybudovanie pevnej zakladne pre dalSiu efektivnu interakciu,

® rozvoj a uplatnenie svojich zru¢nosti na efektivne zapojenie réznych aktérov (napriklad
schopnost komunikovat o spolo€nych problémoch, analyzovat a reagovat naich
potreby a facilitovat trvaly dialég a koordinovanu akciu).

1.2.4 Principy, ktoré by mali byt zahrnuté v navrhu projektu aj v jeho implementacii

Poslanie a celkova &innost Ziadatelov maju byt v sulade hodnotami EU a principmi
zakladnych ludskych prav, demokracie a pravneho Statu tak, ako su zakotvené v Charte
zakladnych prav Eurdpskej unie a musia tieto prava a hodnoty hajit, podporovat alebo o
nich zvySovat povedomie. Charta obsahuje Siroké spektrum tém, ktorym sa organizacie
obcianskejspolo¢nostivenuju (napr.ludské prava, rovnost, inklizia ludis postihnutim, detské
prava, programy pre seniorov, ochrana Zivotného prostredia a mnohé dal$ie). Ziadatelia
budu v ziadosti vyzvani, aby v ich navrhu projektu opisali ako ochranuju, podporuju a zvysuju
povedomie o ktoromkolvek z tychto prav a hodnote, a prehlasit, ze aktivity v iom navrhnuté
su v sulade s vySSie uvedenymi pravami a hodnotami. Ich sulad bude posudeny v ramci
procesu vyberu uspesnych projektov.

Okrem toho oCakavame, Ze Ziadatelia a ich projekty reSpektuju hodnoty rodovej rovnosti
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a nediskriminacie. Ochrana tychto hodndét by mala byt integralnou sucastou projektu a
v ramci vSetkych podporenych projektov sa oCakava sebahodnotenie toho, ako v nich
organizécie prispeli k rodovej rovnosti a aké pozitivne zmeny priniesli. Uspednych Ziadatelov
v tomto kroku podporime individualnymi konzultaciami, ak ich budu potrebovat.

V neposlednomrade kladieme velkych déraz naochranu deti a skupinu zvlast zranitelnych
dospelych. Uspedni Ziadatelia budlu preto vyzvani prezentovat svoju vlastni politiku
ochrany deti a zvlast zranitelnych dospelych alebo sa zaviazu riadit politikou Nadacie
otvorenej spoloc¢nosti v tejto oblasti. Zaroven sa zaviazu, Zze ich zamestnanci, realizované
aktivity a programy nespdsobia Ziadnu ujmu detom alebo zranitelnym dospelym a vo svojej
organizacii vykonaju posudenie rizika v danej oblasti. Taktiez absolvuju Skolenie a urCia
kontaktnu osobu, ktora bude zodpovedna za dodrziavanie pravidiel politiky organizacie v
tejto oblasti.

2. POKYNY PRE PODANIE ZIADOSTI

2.1Kto je opravneny Ziadatel

Na Slovensku je vyzva otvorena sietam/platformam/streSnym organizaciam*, ktoré
mo6zu mat rozlicni podobu (asocidcie, streSné organizacie, siete, koalicie, dlhodobo
fungujuce pracovné skupiny atd’), ktoré pracuju v akejkol'vek tematickej oblasti suvisiacej
s obdcianskou spolo¢nostou (advokacia, zdravie, vzdelavanie, socidlna oblast, Zivotné
prostredie, rozvoj komunity atd.) a geograficky posobia na miestnej, regiondlnej a/alebo
narodnej Urovni a tiez:
® maju sidlo na Slovensku,
® su registrované ako pravnické osoby - organizacie obcCianskej spolo¢nosti, konkrétne
ako obcianske zdruZenie, neziskova organizacia poskytujuca verejnoprospesné
sluzby, nadacia alebo zaujmoveé zdruzenie pravnickych osdb, pripadne, ak siet/
platforma/streSna organizacia eSte nema pravnu subjektivitu, méze Ziadost predlozit
jej registrovana ¢lenska organizacia,
® su registrované alebo existuju minimalne pol roka (pokial siet/platforma/stresna
organizacia nema pravnu subjektivitu, jej clenska organizacia predkladajuca projekt
musi byt registrovana minimalne 1rok pred zavere¢nym terminom na podanie ziadosti
(15. 6. 2024 alebo skor),
@ maju minimalne 7 Clenskych organizacii obCianskej spolo¢nosti** v danej krajine,
@ ich poslanie a aktivity su v sulade, ochranuju, podporuju a zvySuju povedomie o
pravach a hodnotach EU (viac v Charte zakladnych prav EU) a tento sulad deklaruiju
ako sucast navrhu projektu.

* Siete/platformy/streSné organizacie organizacii ob&ianskej spolo¢nosti v tejto vyzve mbzu
byt formalne aj neformalne. Pod neformalnymi rozumieme, Ze nemusia mat nevyhnutne
pravnu subjektivitu, avSak okrem histérie spoluprace musia disponovat spoloCnym
nazvom, internymi pravidlami a stanovenou Strukturou. Siete/platformy/streSné organizacie
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organizacii ob&ianskej spolo¢nosti zdruzuju autondmne organizacie obcianskej spolo¢nosti
(t. j. ¢lenov) s cielom spoluprace v ramci spolo¢ného programu pre verejny prospech.
Siete/platformy/streSné organizacie organizacii obdianskej spolo€nosti su vytvarané
zdola iniciativou samotnych organizacii obCianskej spolo¢nosti. Narodné alebo regionalne
organizacie zlozené zo svojich vlastnych miestnych pobociek, jednotiek alebo Clenskych
skupin, ako napriklad skauti (s rovnakym alebo podobnym nézvom, s rovnakou chartou,
pravidlamiatd.), savtejto vyzve nepovazuiju zaopravnenusiet/platformu/stre$nui organizaciu
organizacii obcCianskej spolo¢nosti. Takto su siete/platformy/streSné organizacie organizacii
obg&ianskej spolo&nosti vnimané ako agregované zaujmy ob&anov, ktoré napifiaju déleZité
principy participativnejdemokracie, v stlade s pravamiahodnotami EU. Podla nasej definicie
su siete/platformy/streSné organizacie organizacii obcCianskej spolocnosti nezavislé od
politickych stran a mali by byt transparentné, najma pokial ide o financovanie arozhodovacie
postupy.

** Za Clena povazujeme formalnu alebo neformalnu organizaciu obcianskej spoloCnosti,
ktora sa pravidelne zuc¢astnuje aktivit a Cinnosti siete/platformy/streSnej organizacie. DIhSie
fungujuce siete/platformy/streSné organizacie Casto ponukaju dve alebo viac foriem/udrovni
Clenstva ako je riadny Clen, pozorovatel, pridruzeny ¢len atd. Ak mozno dokazat, Ze su aktivni
v ramci platformy/streSnej organizacie, vsetky tieto formy/drovne povazujeme za ¢lenstvo.
Clenské organizacie nemusia byt registrované pravnické subjekty.

Okrem toho sa bude od vSetkych uspesnych Ziadatelov vyZzadovat, aby sa zucastnili
intenzivneho programu budovania kapacit podporenych organizacii. Ten tvorineoddelitelnu
suCast grantu a zahrna konzultacie, Skolenia, workshopy, webinare, podujatia zamerané
na sietovanie, konferencie, evaluaciu, propagacné aktivity, atd. (podrobne v kapitole 1.1).
Zavazok ucasti zastupcov organizacie na programe budovania kapacit bude sucastou
zmluvy o poskytnuti grantu.

Lidri projektu musia byt spdsobili komunikovat v angliCtine a zucastnovat sa podujati
vedenychvtomto jazyku pocas celého trvania projektu zohladriujuc medzinarodnu dimenziu
aktivit a fungovanie programu Stronger Roots.

Siete/platformy/streSné organizacie, ktoré v minulosti ziskali podporu z programu Stronger
Roots - Pilier 2: Transverzalna spolupraca platforiem, sa nemdézu opatovne uchadzat o grant
v ramci tejto vyzvy. M6zu vSak podat ziadost v ramci Stronger Roots - Pilier 1: Budovanie
komunity priaznivcov, ak spifiaju podmienky danej vyzvy (podrobnosti ndjdete v prislusnej
vyzve). Organizécie, ktoré ziskali financovanie z programu Stronger Roots - Matchingové
granty pre crowdfundingové kampane, sa teraz mézu uchadzat o podporu projektov
zameranych na transverzélnu spoluprdcu platforiem, ak spifiaju daldie podmienky vyzvy.

Ak ste sinieisti, Ci ste opravnenym ziadatelom a/alebo neviete, vramciktorého pilieramozete

podat Ziadost, kontaktujte koordinatorov programu, aby vam vysvetlili vaSe moznosti.
Kontakt najdete na konci tejto vyzvy.
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Opravneni ziadatelia

Pravnické osoby registrované v Slovenskejrepublike, ktoré nie su zalozené s uc¢elomtvorenia
zisku, definované v slovenskej pravnej uprave ako:

® obcCianske zdruzenie,

® neziskova organizacia poskytujuca verejnoprospesné sluzby,
® nadacia,

® zaujmove zdruzenie pravnickych oséb.

Neopravneni ziadatelia

Organizacie svojou Cinnostou spojené s politickymi stranami, Statne a verejné institucie,
vladne a medzivladne institlcie, cirkevné institlcie, zdruZenia alebo druzstva vytvarajuce
zisk a neformalne zoskupenia nie su opravnenymi ziadatelmi. Takisto nie su opravnenymi
Ziadatelmi ani zivnostnici alebo fyzické osoby.

Opravnené vydavky
Grant pokryva vsetky vydavky projektu a nevyzaduje sa spolufinancovanie.

Upozoriiujeme, Ze personalne vydavky by nemalibytvyssie ako 80% celkovejvysky rozpoctu.
Taktiez nepriame vydavky by nemali byt vysSie ako 7 % priamych nakladov projektu.

Opravnené vydavky:

® vydavky, ktoré vznikli po¢as obdobia realizacie projektu, ktoré je uvedené v zmluve o
grante,

® vydavky priamo suvisiace s ucelom a aktivitami projektu v sulade s obsahom zmluvy o
grante,

® personalne vydavky - vydavky na zamestnancov (alebo ekvivalentnu ¢ast pracovnej
pozicie), vratane vSetkych odvodov v sulade s narodnou legislativou, vydavky na
fyzické osoby, ktoré pracuju na zaklade inej zmluvy ako je pracovna zmluva alebo ina
obdobna zmluva,

@ cestovné, ubytovanie a stravné (napr. pre zamestnancov, dobrovolnikov, U¢astnikov
aktivit a podujati),

e vydavky na tovary, diela a sluzby (napr. kancelarske potreby; komunikacia, tla¢ a
publikacie, vydavky spojené s participaciou a/alebo organizaciou Skoleni alebo inych
poduijati, softvéry a licencie, sluzby spojené s komunikaénymi/fundraisingovymi
kamparnami atd’),

® nepriame vydavky budu preplatené pausalne vo vyske 7 % opravnenych priamych
nakladov, musia byt identifikovatelné a overitelné, najma riadne uvedené v uctovnictve
prijemcu v sulade s pravidlami UCtovania v krajine, v ktorej bol prijemca zalozeny, a v
sulade s beznou praxou uc¢tovania prijemcu,

® vydavky musia byt v sulade s platnymi vnutroStatnymi pravnymi predpismi z oblasti
pracovného prava, danového prava a prava socialneho zabezpecenia,

® vydavky musia byt primerané, odévodnené a v sulade s principmi riadneho
finanéného hospodarenia, predovsetkym hospodarnostou a efektivnostou.
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Neopravnené vydavky:

e vydavky vynalozené pred alebo po obdobiimplementacie projektu, ktoré je
Specifikované v zmluve o grante,

® vydavky bez priameho vztahu k projektu,

® vydavky spojené s kapitalovymi vynosmi a dividendami vyplatenymi prijemcom,

e dlhy a poplatky za dlhovu sluzbu, rezervy vyhradené na buduce straty, dihy a dlhové
uroky, kurzoveé straty, bankové poplatky, pokuty a penale,

® odpocitatelna alebo vratna DPH,

® vecne prispevky tretich stran,

® kupa pozemkov, nehnutelnosti, vystavba novych budov, kipa dopravnych
prostriedkoy,

® polozky uz financované z inych zdrojov,

® nadmerné alebo neuvazené vydavky.

3.PROCES PODAVANIA ZIADOSTI, JEJHODNOTENIA A VYBERU
PROJEKTOV

3.1 Podavanie ziadosti

Vyzva bude prebiehat v dvoch kolach. V prvom kole Ziadatelia predlozia elektronicky navrh
projektu v slovenskom jazyku. V navrhu maju preukazat predovSetkym to, Ze su opravnenymi
Ziadatelmiv tejto vyzve, su aktivnym subjektom a svoju €innost realizuju v sulade s hodnotami
a pravami EU, struéne opi$u potencidlnych partnerov pre spolupracu, pre¢o planuji s nimi
spolupracovat a ako.

Po déslednom hodnotiacom procese (viac v kapitole 3.2) poziadame Ziadatelov s najlepSie
hodnotenymi navrhmi projektov, aby v druhom kole dopracovali a podali Uplnu zZiadost, ktora
bude obsahovat detailnejSi opis projektu, definované ciele, aktivity, Casové ramce, indikatory
a podrobny rozpocet. Tieto ziadosti budu opat hodnotené s ciefom vybrat tie organizacie,
ktoré budu napokon podporené.

Podanie navrhu projektu

Navrh projektu sa podava elektronicky prostrednictvom grantového systému s povinnymi
prilohami, ktorymi su:
® Posledna oficidlna vyro€na sprava ak ju organizacia ma, alebo sprava o Cinnosti/popis
¢innosti za posledny kalendarny rok (2024), resp. za poslednych 6 mesiacov.
® Posledna vyroc¢na finanéna sprava, t.j. uCtovna zavierka za posledny uzatvoreny rok,
prip. v pripade vedenia podvojného uctovnictva naklady a vynosy a v pripade vedenia
jednoduchého Uctovnictva prijmy a vydavky daného roka (2024), resp. prehlad
financovania vratane prijmov a vydavkov za poslednych 6 mesiacov.
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® Zmluvu o Clenstve alebo partnerstve v sieti/platforme/streSnej organizacii. Ak ju
siet/platforma/streSna organizacia nema, potom predlozi zoznam vSetkych ¢lenov,
pridruzenych ¢lenov a pozorovatelov).

V pripade, ze ste ¢lenskou organizaciou siete/platformy/streSnej organizacie, ktora podava
Ziadost v jej mene, pripojte tiez:
® Posledna oficialna vyrocna sprava ak ju organizacia ma, alebo sprava o ¢innosti/popis
¢innosti za posledny kalendarny rok (2024), resp. za poslednych 12 mesiacov.
® Posledna vyroc¢na finanéna sprava, t.j. uCtovna zavierka za posledny uzatvoreny rok,
prip. v pripade vedenia podvojného uctovnictva naklady a vynosy a v pripade vedenia
jednoduchého uctovnictva prijmy a vydavky daného roka (2024), resp. za poslednych
12 mesiacov.

Navrh projektu spolu s prilohami a podpornymi dokumentmi musi byt podany
elektronicky prostrednictvom online grantového systému.

Uzavierka pre podanie navrhu projektu je 16. juna 2025 o 13:00.

3.2 Proces a kritéria hodnotenia

V oboch kolach (pri podavani navrhov projektov, ako aj Uplnych projektov) su predlozené
projekty hodnotené postupne na zaklade troch typov kritérii:

® Administrativne kritéria - podanie uplne vyplneného formulara ziadosti spolu s
povinnymi prilohami v predpisanom termine.

o Kritéria opravnenosti - viac v kapitole 2.1.

® Hodnotiace kritéria — odborné posudenie projektovych zZiadosti, viac v kritériach
hodnotenia uvedenych v tabul'ke nizSie. Podmienkou pre dalSie posudzovanie
projektu na moznu podporu je dosiahnutie minimalne 60 bodov v priemernom
hodnoteni.
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V prvom kole budu navrhy projektov posudzované na zaklade nasledovnych
Kritérii:

KRITERIUM Hodnotenie
(max.)
Relevantnost projektu k zameru vyzvy 20 bodov
® Organizacia Siri, ochranuje a zvySuje povedomie o hodnotach a pravach
EU.
® Projekt je v sllade so zamerom vyzvy, s jej ciefom (1.1) a oCakavanymi
vysledkami (1.2.3).
Zameranie na transverzalnu spolupracu 25 bodov
e Vybrani aktérti (stakeholderi) su doleZiti na splnenie vyziev, stratégii a
poslania siete/platformy/streSnej organizacie.
® Pristupy, zaujmy alebo nazory vybranych aktérov (stakeholderov) sa
liSia od pristupov, zaujmov alebo nazorov siete/platformy/stresne;j
organizacie.
® Siet/platforma/streSna organizacia planuje zapoijit vSetkych aktérov v
primeranej kvalite a kvantite.
Potencial siete/platformy/streSnej organizacie, vnutorné posilnenie a 25 bodov
dopad projektu
® \edenie siete/platformy/streSnej organizacie, zapojenie ¢lenov, ludské
afinanCné zdroje su dostatocné na implementovanie projektu.
® Projekt prispieva k vnutornej konsolidacii/posilneniu siete/platformy/
streSnej organizacie.
® Projekt potencialne prinesie zmenu v hlavnej oblasti posobenia siete/
platformy/streSnej organizacie.
Kvalita projektu 30 bodov
® Projekt ponuka relevantné rieSenie pre opisovany problém.
® Projekt ma jasne stanovené ciele.
® Projekt obsahuje dosiahnutelné a meratelné vysledky.
® Planované aktivity a vystupy su relevantné a v zhode s cielmi projektu.
Maximalne skoére pre hodnotenie navrhu projektu v prvom kole 100 bodov
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V druhom kole budu uplIné zZiadosti o grant posudzované na zaklade
nasledovnych kritérii:

KRITERIUM Hodnotenie
(max.)
Vyznam a analyza aktérov a zameranie na transverzalnu spolupracu 30 bodov

® Jednotlivi aktéri su ddleZiti a relevantni pre splnenie klu€ovych vyziey,
stratégii a poslania siete/platformy/streSnej organizacie.

® Ziadatel désledne analyzoval potreby, ogakavania a limity vybranych
institucii verejného sektora.

® Ziadatel désledne analyzoval potreby, o8akavania a limity vybratych
aktérov.

® Pristupy, zaujmy alebo nazory vybranych aktérov sa liSia od pristupov,
zaujmov alebo nazorov siete/platformy/streSnej organizacie.

® Siet/platforma/streSna organizacia planuje zapoijit vSetkych aktérov v
primeranej kvalite a kvantite.

® Aktivity, metddy a nastroje su dostatoCne definované arelevantné z
hladiska zapojenia vybranych aktérov.

Potencial siete/platformy/streSnej organizacie, vnutorné posilnenie a 30 bodov
dopad projektu
® Siet/platforma/streSna organizacia ma alebo preukazuje odhodlanie
vybudovat primerané kapacity na Uspesné zapojenie vSetkych aktérov
a svoje vlastné posilnenie.
® \edenie siete/platformy/streSnej organizacie, spoluzodpovednost
¢lenov a otvorenost k zmene su dostato¢né na implementaciu projektu
v oblasti transverzalnej spoluprace.
® Projekt prispieva k internej konsolidacii a posilneniu siete/platformy/
stresnej organizacie.
® Projekt bude mat potencialne dopad v hlavnej oblasti pésobenia siete/
platformy/streSnej organizacie a jej posunutia/transformacie smerom k
transverzalnej spolupraci.

Kvalita projektu 25 bodov

® Projekt ma jasne stanovené ciele, ktoré su koherentné a orientované na
vysledky.

® Projekt ma dosiahnutelné vysledky a jasné indikatory na meranie
progresu.

® Planované aktivity a vystupy su v zhode s cielmi projektu.

® Projekt je koherentny, ma primeranu Strukturu a Casové naplanovanie.

e Ziadatel identifikoval potencidlne rizik4 a spdsoby, ako ich zmierfiovat
su primerane popisané.
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Primerané financovanie 15 bodov
® V/zhladom na navrhované aktivity projektu su polozky rozpoctu
relevantné a nakladovo efektivne.
® Hlavné planované investicie v projekte su primerané.

Maximalne skére pre navrh projektu v druhom kole 100 bodov

1. kolo: Predkladanie navrhov projektov

Koneény termin na podavanie navrhov projektov: 16. 6. 2025 o 13:00

1. Kontrola administrativnych kritérii a kritérii opravnenosti: VSetky podané ziadosti
budu posudzované na zaklade vysSie uvedenych administrativnych kritérii a kritérii
opravnenosti. Ak Ziadost nespifia niektoré z kritérii opravnenosti, bude z dal§ieho
posudzovania vyradena.

2. Hodnotenie navrhu projektu: Kazdy navrh projektu, ktory je v sulade s
administrativnymi kritériami a kritériami opravnenosti, bude hodnoteny a bodovany
dvoma nestrannymi a nezavislymi hodnotitelmi. Projekty su nahodne priradované
hodnotiteflom. Vysledné hodnotenie bude aritmetickym priemerom skore, ktoré bolo
udelené projektu hodnotitelmi. Ak je rozdiel medziich hodnoteniami 30 %, bude projekt
hodnotit eSte jeden hodnotitel. V pripade tretieho posudku sa budu brat do uvahy tie
bodové hodnotenia, ktoré su svojou hodnotou najblizsie.

3. Vyberova komisia: Vyberova komisia preskima navrhy projektov zohladnujuc
hodnotenie hodnotitelov. Vyberova komisia je zostavena z nezavislych odbornikov a
zastupcov konzorcia. Jej ulohou je zostavit zoznam projektov, ktorych predkladajuce
organizacie budu pozvané naich dopracovanie a podanie uplnej ziadosti.

Vysledky 1. kola, t. j. podavania navrhov projektov, a pozvanie vybranych ziadatelov na
podanie uplnej ziadosti: september 2025.

Siete/platformy/streSné organizacie vyzvané na podanie uplnej ziadosti dostanu od

vyberovej komisie spatnu vazbu a su opravnené vyuzivat dalSiu technicku asistenciu od
koordinatorov programu, ktoriim pom&zu pri vypracovani uplnej ziadosti.

2. kolo - podavanie uplnych ziadosti:
Koneény termin na podanie uplnej ziadosti: oktéber 2025

a) Kontrola administrativnych kritérii: VSetci Ziadatelia pozvani podat UpInu Ziadost
musia zaslat vSetky pozadované dokumenty v ramci stanoveného terminu.
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b) Hodnotenie uplnych Ziadosti hodnotitel'mi alebo vyberovou komisiou: Kazda Uplna
Ziadost bude hodnotena a bodovana hodnotitelmi alebo ¢lenmi vyberovej komisie (v
zavislosti od poctu Ziadosti).

c) Vyberovakomisia: Na zaklade hodnotenia vyberova komisia vytvorizoznam projektov,
ktoré odporucapodporitbez vyhrad, ktoré odporucapodporitpodmienecne,nahradné
projekty a zamietnuté projekty. Komisia méze pozvat ziadatelov v uzSom vybere na
osobnéinterview s cielom dozvediet sa viac o ich motivacii a zavazku projekt zreaizovat
a podstupit nevyhnutné organizacné zmeny na dosiahnutie tohto ciela. Tento pohovor
napomoze komisii vytvorit kone€ny zoznam uspesnych Ziadatelov.

d) Pripadné upravy vybranych projektovych Ziadosti (napr. zmeny v rozpocte, v
aktivitach), ak je projekt odporuc¢any na podporu podmienecne.

e) Zoznam projektov odporucanych na podporu na Slovensku musi byt odsuhlaseny
spravnou radou Nadacie otvorenej spolo¢nosti.

f) Vysledny zoznam podporenych projektov na Slovensku bude publikovany na
internetovej stranke Nadacie otvorenej spolo¢nosti.

Zverejnenie kone€nych vysledkov tejto vyzvy: november 2025

3.3 Konzultacie ainformacné seminare

V priebehu pripravy a pisania projektu moézu ziadatelia vyuzit nasledujuce formy podpory:
@ informacné online seminare,
e individualne alebo skupinové konzultacie (upozorfiujeme, Ze iba informacie

poskytnuté elektronickou postou su zavazné),
@ pravidelne aktualizovany zoznam najCastejSie kladenych otazok.

Informacény online seminar pre zZiadatelov v grantovej vyzve Stronger Roots - Pilier 2:
Transverzalna spolupraca

e 12. maja 2025, 10:00 - 12:00
Seminar bude spoloény pre Ziadatelov z Ceskej republiky, Madarska, Polska a

Slovenska. Uskutoéni sa v anglickom jazyku na platforme Zoom - REGISTRACIA

Skupinové konzultacie online - REGISTRACIA

® 26. maj 2025 v Case 14:00 - 15:00
® 10.jun 2025 v Case 15:00 - 16:00
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeO7idoRaYkQJ5KrGKeBQ2_zpXrMFtDZJTZvQCUDEwvPyQPAQ/viewform?usp=sharing
https://eu01web.zoom.us/meeting/register/q6-J_AoJQoWOOJUk_H5DYQ#/registration

Individualne konzultacie online, prip. telefonicky na zaklade predchadzajucej dohody s
kontaktnou osobou:

® 13. maj 2025 v ¢ase 14:00 - 16:00
® 21.maj 2025 v ¢ase 10:00 - 12:00
® 2.jun 2025 v Case 14:00 - 16:00
® 10.jun 2025 v ¢ase 09:30 - 11:30

Individualne konzultacie formou e-mailovej komunikacie budu prebiehat do 10.6.2025 na
adrese stronger.roots@osf.sk.

Zdroje

® The Concept and Impact of Transversal Collaboration

e How to Engage with Divergent Stakeholders - Experiences and
Recommendations for CSO Networks

@ Pripadové studie, videa a d'alSie zdroje (EN, CZ)
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https://glopolis.org/site/assets/files/1057/cso_networks_engaging_divergent_stakeholders_and_interconnecting_fragmented_societies.pdf
https://glopolis.org/site/assets/files/1057/how_to_engage_with_divergent_stakeholders.pdf
https://osf.cz/en/programmes/living-democracy/the-discreet-charm-of-democracy/stronger-roots/

3.4 Kontaktné osoby

V pripade konkrétnych otazok suvisiacich s touto vyzvou kontaktujte koordinatorov
programu Stronger Roots na Slovensku:

Peter Lenco stronger.roots@osf.sk
peter.lenco@osf.sk
0907 650 168

Alexandra Drakova stronger.roots@osf.sk
alexandra.drakova@osf.sk
0947904 099

Financované Eurdpskou uniou. Vyjadrené nazory a postoje su nazormi a vyhlaseniami
autora(-ov) a nemusia nevyhnutne odrazat nazory a stanoviska Eurdpskej Unie alebo
Eurdpskej vykonnej agentury pre vzdeldvanie a kulturu (EACEA). Eurépska Unia ani EACEA
za ne nepreberaju ziadnu zodpovednost.
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